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1- Plan

Tipo de plan: Plan Estratégico siendo este una herramienta politico-técnica para llevar a cabo
acciones o actividades que promuevan el uso del territorio por y para la sociedad, en torno a
objetivos comunes. Se requiere adquirir el conocimiento necesario para disefiar acciones,
hechos politicos, sociales y naturales, que nos permitan actuar y transformar la realidad. Por
lo tanto, es la expresion territorial del proyecto politico del Estado.

Caracteristicas del Plan Estrategico San Juan 2030:

- Ambito global: considera todos los aspectos de desarrollo, abarca distintos sectores
econdmicos, sociales y territoriales.

- Escala provincial: abarca el territorio provincial

- Horizonte temporal: largo plazo

"El objetivo del Gobierno provincial es elaborar el Plan Estratégico San Juan 2030 en un
espacio colectivo promoviendo didlogo y consenso. Promoviendo la participacion,
fortalecemos el Estado y revitalizamos las instituciones; conscientes que cada una de las
decisiones gue se toman en lo cotidiano construye futuro." Gobernador Sergio Ufiac

Actualemente se esta avanzando sobre una estructura de 4 ejes estratégicos troncales y tres
ejes transversales que son los siguientes:

EJE 1: Estado e Instituciones. Gobierno y Politicas Publicas:

Gobernabilidad y Democracia. Articulaciéon y equilibrios de las funciones del Estado.
Participacion ciudadana y legitimidad. Articulacion publico- privado.Universalidad, proximidad
y calidad de los servicios de salud, educacién, seguridad y justicia. Deporte. Eficiencia y
eficacia. Descentralizacion y desconcentracion. Etica y transparencia. Sostenibilidad fiscal.
Planificacion estratégica.

EJE 2. Desarrollo Social, Inclusion y Diversidad.

Accesibilidad a los servicios basicos/escenciales. Cultura e Identidad. Deporte y recreacion.
Calidad de vida. Igualdad de oportunidades. Empleo, vivienda y condiciones de progreso
colectivo e individual.

EJE 3. Economia, Produccién y Trabajo.

Competitividad y agregado de valor. Desarrollo sustentable y diversificacion. Economia
circular. Equilibrio regional. Condiciones de inversion. Financiamiento como herramienta de
desarrollo. Distribucién del ingreso. Infraestructura de base e inversion publica. Sostenibilidad
fiscal.

EJE 4. Ocupacién y Uso Del Territorio

Ordenamiento de la ocupacion y uso del territorio. Desarrollo urbano y rural. Habitat. Ambiente
y Recursos Naturales. Matriz energética local y energias alternativas. Manejo de los riesgos
naturales y urbanos. Accesibilidad fisica (transito y transporte). Biodiversidad.




EJE 5. Transversal. Innovacion y Modernizacion

La ciencia y la tecnologia como base del progreso y la calidad de vida. Formacion,
capacitacion y entrenamiento en el manejo de las tecnologias de la Informacién y
Comunicacion (Tics) y otras.

EJE 6.Transversal. Integracion
Interna, Regional e Internacional.

EJE 7.Transversal. Desarrollo Local
Agendas de Desarrollo Local. Vocaciones productivas. Fortalecimiento institucional y social.

Para cada uno de estos ejes se han elaborado objetivos generales y especificos,
fundamentando el proyecto de Tesis que estamos proponiendo. Este ultimo es un Polo
Educativo que abarca todos los niveles y esta provisto de instalaciones complementarias;
durante el proyecto de Taller de Tesis estamos desarrollando Unicamente el sector referido a
la educacion para adultos, por una cuestion de complejidad y tiempo. Esto abarca Escuela
Primaria y Secuntaria para adultos, Capacitaciones laborles, Carreras Terciarias y Escuela de
Artes y Oficios. Lo cual ampliria la posibilidad para los jovenes y adultos de terminar la
Edcucacién Secundaria, asi como también recibir la instruccion necesaria para una rapida
salida laboral, promoviendo la cohesion social. Teniendo esto en cuenta, vemos cémo se
relaciona con los siguientes objetivos propuestos en el Plan Estratégico San Juan 2030:

EJE 1:

1.2. Asegurar el acceso igualitario de toda la poblacién a servicios esenciales de Optima

calidad (educacion, salud, seguridad y justicia).
1.2.1 Garantizar en igualdad de condiciones a toda la poblacién, el acceso,
permanencia y terminalidad a una educacion de 6ptima calidad (que contemple entre
otros, la formacién democratica, el respeto y pleno ejercicio de los derechos humanos)
libre y gratuita.
1.2.3 Fortalecer la articulacion entre los diferentes niveles educativos, el mercado
laboral y el emprendedorismo.

EJE 2:
2.2. Fortalecer el acceso al trabajo decente, a la vivienda y a los servicios basicos como
condicion necesaria para combatir la pobreza.
2.2.3. Promover el trabajo decente para minimizar los niveles de desocupacién y
precariedad laboral.

2. Programas

Los siguientes programas son propuestos por este grupo, ya que en la documentacion e
informacion del Plan Estratégico San Juan 2030, alin no se registran Programas.

Infraestructura Educativa en los niveles Inicial, Primario, Secundario y Superior

Este programa prevé la construccion de edificios escolares nuevos o la sustitucion de los
existentes, asi como también las obras de matenimientos o refacciones necesarias para
adaptar los edificios existentes a las necesidades pedagdgicas actuales. El objetivo es
garantizar el derecho a la educacion, através de la participacion en el sistema educativo, la
accesibilidad al sistema y la calidad en la formacion.

Formacion, capacitacion e insercion laboral para jévenes y adultos




El objetivo del programa es promover la formacién de los trabajadores como instrumento para
lograr el acceso a empleos dignos y de calidad, asi como también contribuir con el
mejoramiento de la competitividad. A través de la formacion se promueve el desarrollo de
programas y acciones, los cuales se articulan con las politicas activas de empleo: terminalidad
educativa, formacion profesional y certificacion de competencias laborales.

Esta dirigido a personas mayores de 18 afios con estudios primarios o secundarios
incompletos y residencia permanente en el pais que se encuentran en situacion de desempleo
0 subocupados. Incluye diferentes acciones de formacion y acceso al empleo para todos los
jovenes y adultos que quieran completar sus estudios e insertarse en el mercado laboral:

- Acceso y terminalidad educativa

- Capacitacion técnica y profesional

- Apoyo al trabajo independiente

3. Proyecto de investigacion

ENFOQUE INTEGRAL DE ARQUITECTURA Y EDUCACION COMO
DISCIPLINAS COMPLEMENTARIAS PARA LA COHESION SOCIAL
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RESUMEN

Desarrollamos un Polo integral educativo, de escala metropolitana como proyecto estratégico,
ubicado en la localidad de Rivadavia, en un area estudio analizada en Urbanismo |. Este
proyecto surge a partir del estudio del area y la intencién actual es lograr una mayor definicion
del mismo. Elegimos este tema porque creemos en su potencial para facilitar posibilidades
gue solucionen algunos problemas presentes en el modelo de ciudad dispersa que caracteriza
a la ciudad de San Juan.

La idea surge, en parte, para dar respuesta a la falta de infraestructura escolar existente en
todos los niveles. Pero ademas, porque consideramos a la educacion como una disciplina
fundamental para lograr la integracion de todos los individuos de una comunidad, y el
desarrollo de una identidad comun. Entonces, incorporar un conjunto de edificios escolares
publicos en una ubicacion estratégica, implica crear un nodo redinamizador de esa area,
transformando su esctructura, logrando mixtura de funciones, y posibilitando la igualdad de
oportunidades de grupos sociales tan dispares actualmente, con el objetivo de revertir esta
situacion de segregacién socio-espacial.

PALABRAS CLAVE: nodo re-dinamizador, sustentabilidad, modelos pedagdgicos.

ANTECEDENTES

Arquitectura escolar estatal en Argentinay en San Juan
Tipologias, antecedentes y evolucion histérica




Es importante tener en cuenta que en la arquitectura escolar el espacio juega un papel en la
produccion de una experiencia pedagdgica. A través de la historia de las construcciones
escolares en Argentina es posible encontrar momentos de encuentro y desencuentro entre
las necesidades pedagdgicas y las resoluciones arquitectonicas?.

En el afio 1810 se presume la existencia de 46 escuelas particulares en todo el pais y
solamente 8 escuelas fiscales; situacion se revirtio en el 1850 cuando habia 130 escuelas
fiscales y 75 particulares. Esto quiere decir que hasta pasada la segunda mitad del siglo XIX
la mayor parte de la educacion estaba en manos de la accion individual y de la Iglesia catdlica.
En cada nudcleo poblacional se instalaba un maestro en cualquier rancho desocupado y
establecia su escuela, que era sostenida por los padres de la familia o por instituciones
religiosas.

La aparicion de la tematica de la arquitectura escolar en Argentina es simultdnea al debate
sobre el problema educativo en términos modernos, iniciado de la mano de Manuel Belgrano.
Para él la ensefianza primaria era la base fundamental de toda organizacién social, por lo que
la escuela era mas que un simple centro de instruccién de lectura y escritura, sino que era
centro de cultura donde se formarian ciudadanos conscientes de sus deberes sociales. Asi,
los primeros manuales sobre construcciones escolares aparecen en el siglo XIX, dentro de
las cartillas de ensefianza. Uno de los aspectos mas significativos en términos de arquitectura
escolar fue el agrupamiento de los alumnos por grados. El sistema simultaneo de alumnos
reunidos en aulas por niveles de conocimiento, fue introducido al pais por Sarmiento a
mediados de ese siglo.

En la primera época de la construccion masiva de escuelas en 1880, arquitectura y pedagogia
se dirigen hacia un mismo y claro objetivo: constituir la identidad nacional. En esta época se
sientan las bases del sistema educativo argentino nacional, donde la construccion de edificios
para la educacién fue algo fundamental. Frente al fendbmeno inmigratorio, la educacion fue un
factor determinante porque era necesario contar con una estructura administrativa, para
homogeneizar la lengua, establecer una ideal de ciudadano y configurar los sentimientos
patridticos. Por ello era necesario un sistema educativo extendido en el territorio nacional y,
por lo tanto, contar con una infraestructura que lo sostuviera.

Asi, se proyectaron “escuelas palacio”, las cuales eran grandes y lujosas escuelas con una
imagen propia de la institucion responsable de la educacion de los ciudadanos. Generaban
un gran impacto en la trama urbana, tanto por su tamafio como por la importancia de su
fachada y sus rasgos exteriores?. Entonces, se trataba de la definiciéon de un estilo nacional
gue representaria al Estado. Por ello, estos proyectos eran pensados en el marco de un
Estado que se consolidaba a partir de la obra publica sostenida en una imagen estudiada, que
representaba solidez, orden, grandeza, claridad, modernidad, en consonancia con otros
edificios estatales. En esta época, la educacion se basé en el positivismo, con un estado que
imponia una estructura, unos principios y un ideal de ciudadano a través del sistema
educativo. En este sentido, la impronta que la arquitectura escolar traia consigo ponia en valor
un proyecto de educacion y de pais.

Las escuelas palacio se caracterizaban por contar con un patio central rodeado de galerias
que servian no so6lo para la circulacion de aire, sino que apuntaba a albergar actividades
pedagogicas, aulas en las que se buscaba una buena iluminacion, y un cuerpo de espacios
para la parte administrativa, que respondia a las estructuras jerarquicas que dirigian estas
instituciones. Tanto las fachadas como los proyectos de estas escuelas se repetian
sisteméticamente, por lo que brindaban una imagen institucional homogénea. En cuanto a los
espacios abiertos, los patios no tenian espacio suficiente y las escuelas tenian condiciones

! Toranzo Veronica. (2007) ¢ Pedagogia vs Arquitectura? Los espacios disefiados para el movimiento. Tesis de
Maestria en Educacion con orientacion en Gestion Educativa, Universidad de San Andrés. Buenos Aires.
2 Serra, M. S. Arquitectura escolar: ¢ pedagogia silenciosa? Revista Critica Afio IIl N.° IV, pp. 36-43.




precarias de higiene, careciendo de patios, aire y luz suficientes y bien distribuidos. Las
escuelas secundarias eran edificios de mayor volumen, también sobre la base de un prototipo.
Contaban con gimnasio, salén de actos, salones especificos para ciencias, museo y
biblioteca, con mobiliarios especialmente desarrollados. En los exteriores presentaban una
composicion jerarquizada, generalmente de estilo neorenacentista.

En paralelo se desarrollaban experiencias singulares, que ponian en duda estos edificios
anteriormente mencionados. Algunas referencias las encontramos en el litoral santafesino, la
Escuela al Aire Libre Francisco Podesta, que va de 1917 a 1929, hunde sus raices en la
experiencia europea, pero combina los principios del higienismo con los de la Escuela Nueva.
Otro ejemplo es la Escuela Serena en la ciudad de Rosario, entre 1935 y 1950. Ambas
constituyen importantes antecedentes para atender como se combina un cuestionamiento a
la educacién al mismo tiempo que un cuestionamiento al espacio, en el marco de nuevas
formas de pensar la infancia.

En 1914 se adaptaron casas para la labor educativa respondiendo al aumento de la matricula.
En cuanto a la concepcién espacial, se continué con la distribucion de las aulas alrededor de
un patio comuan. Entre 1910 y 1930, respondiendo a nuevos conceptos sanitarios, el patio
rodea al edificio sustituyendo el patio cerrado por el abierto, constituyendo asi la fachada
exterior.

A partir de la década del 30 junto con los cambios en el campo educativo (jardines de infantes,
educacién mixta, doble escolaridad) surgié una arquitectura funcionalista y racionalista que
intentd dar respuesta a ello. La pedagogia reclamé suma de espacios segun las nuevas
necesidades surgidas del campo social.

En la década del 40 la arquitectura se present6 fuertemente ligada a la politica ya que se
realizan gran cantidad de escuelas, sobre todo en los barrios obreros. Durante el
Nacionalismo Popular, se pueden destacar algunas permanencias respecto de los planteos
tipol6gicos del periodo precedente: la secuencia patio abierto-patio cubierto. Aunque el patio
cubierto sigue siendo el sitio pensado para la celebracion institucional, motivo por el cual sigue
incorporando el equipamiento fijo correspondiente al Salon de Actos, ahora la vinculacion se
da de manera mas franca y permeable. Esta condicion se reconoce también en la propuesta
para la serie aula-circulaciones; si bien las escuelas del treinta habian sido innovadoras en
sus planteos expresivos y tipologicos, también es cierto que han sido rigurosas en la
vinculacion del aula con las circulaciones en forma de corredores cerrados, con ventanas altas
y un sentido de uso fuertemente disciplinador de las conductas. Aquellas escuelas
modernistas habian reemplazado la secuencia espacial de las escuelas decimonoénicas aula-
galeria-patio por la relacion aula-corredor que desembocaba en el patio abierto y seco.

En cambio, las propuestas del 50, retoman aquella tradicion de la galeria y la asocian al patio,
aunque resignificada a partir del rescate de la escala humana, el uso del lenguaje moderno y
una nueva relaciéon con el patio cubierto. Por otro lado, la relevancia otorgada tanto al patio
central abierto en convivencia con el patio cubierto puede vincularse también con algunos
aspectos centrales de las politicas educativas durante este periodo. Por un lado, la Ley de
Educacion del 1949 le otorgaba especial importancia a la ensefianza de la educacion fisica,
lo que lleva a suponer que ésta es una de las razones para la reincorporacion del patio cubierto
como en la ubicacién central que siempre ocupa con el patio abierto. Otros posibles
indicadores de estas soluciones podrian ser las nuevas necesidades espaciales de reunion
que generan las actividades tanto de accidén social como los representativos escenarios del
ceremonial que tienen lugar destacado en el proyecto escolar del Estado peronista. En este
sentido, si tenemos en cuenta que la arquitectura que promueve el Estado nacional durante
este periodo se expresd desde la convivencia de la estética pintoresca con la estética




modernista, podemos abordar las escuelas argentinas como objetos para la reflexion acerca
de la relacion estrecha que tienen Politica y Arquitectura.

Otro aspecto a tener en cuenta es la creacion de las escuela-hogar y de las “escuelas fabrica”,
estas Ultimas eran centros de ensefianza de multiples oficios artesanales; los alumnos
recibian sin cargo desayuno, almuerzo, herramientas, libros, elementos de estudio y
vestimentas de trabajo.

Por otro lado, también en la década del 50, con el aporte de la psicologia cambié la pedagogia,
se modificé el concepto del alumno y se lo ubic en un lugar de participacion y protagonismo,
dando un giro en el concepto de la ensefianza y el aprendizaje. Sin embargo, esto no se vio
reflejado en los edificios ya que continuaron respondiendo a la imagen de aulas alrededor del
patio.

En la década del 60 ante nuevas necesidades sociales de asistencialismo surgieron los
comedores y los jardines maternales, otorgandose mayor importancia a la resoluciéon
funcional, técnico-constructiva que a la expresion formal de los edificios. El Consejo Nacional
de Educacion (CNE), elaboro, en conjunto con la UNESCO y el CONESCAL, un Plan Nacional
de Construcciones Escolares para la educacion primaria. En este plan y para esta época la
arquitectura y la pedagogia trabajaron juntas.

A fines de la década del 60 y principios de los afios 70, comenz6 a generarse un gran interés
por la arquitectura escolar a nivel mundial fomentandose el desarrollo de la investigacion en
el tema. En este contexto, se redactd un cddigo de arquitectura escolar, que reglamentaba las
dimensiones de los espacios, areas de recreacion, aulas.

Otro factor a tener en cuenta es el de los espacios abiertos en la escuela, en muchos casos
se evidencia la falta de espacios recreativos al aire libre, ya que en la década del 70 las
escuelas y tendieron a cerrar los patios abiertos techandolos con chapa de tipo parabdlico.
También al aumentar la demanda educativa el Estado ampli6 el nimero de aulas
construyéndolas en la superficie destinada a las aulas especiales y a los patios. Después del
afio 1976, con la transferencia de las escuelas primarias a las provincias y a la Municipalidad,
cada provincia debi6 hacerse cargo de sus edificios. Comenz6 a aparecer el concepto de
flexibilidad y el disefio de nuevos espacios como los patios taller, la huerta y el SUM,
comunicados muchas veces por cerramientos corredizos y superficies vidriadas, con
estructura de hormigon armado y ladrillo a la vista.

Enlos 90 en la ciudad de Buenos Aires se realizé un relevamiento de la infraestructura escolar
existente y se concluyé que los edificios escolares no estaban adaptados al curriculum. Hoy
en dia contindian funcionando gran cantidad de escuelas sin adaptabilidad. Por ello, se puede
decir que la normativa establecida no generé mejores resultados en las construcciones
escolares porque Unicamente intent6 regular la construccion en términos de habitabilidad.
Ademas, se les otorg6 un lugar secundario a los espacios abiertos de la escuela, al considerar
la maximizacion del uso del espacio fisico y de los terrenos. Un patio seguramente sea menos
rentable que un aula, a la luz de este discurso. Aqui cabe preguntarse si las medidas indicadas
en la normativa de las construcciones escolares responden realmente a las necesidades de
lo estudiante y fundamentalmente los nifios, sobre todo a las necesidades de movimiento*.
Las resoluciones cuantitativas parecen responder mas a una decision referida a la economia
gue a la pedagogia y a la calidad educativa. Es por ello que incluso hoy el disefio de los
espacios abiertos de muchas escuelas primarias no es adecuado para el desarrollo motriz de
los alumnos.

3 Espinoza, Lucia. (2004) Escuelas del cincuenta. Reflexiones sobre la relacion Arquitectura y Estado en la
Argentina peronista. Santa Fe, Argentina.

4 Toranzo Verénica. (2007) ¢ Pedagogia vs Arquitectura? Los espacios disefiados para el movimiento. Tesis de
Maestria en Educacion con orientacion en Gestion Educativa, Universidad de San Andrés. Buenos Aires.




Desde el 2004 en el &mbito de nacional, el gobierno ha implementado el Programa Nacional
700 Escuelas (PN7-00E), con el fin del fortalecimiento del Sistema Educativo a través de
programas de apoyo a las provincias para el mejoramiento de la calidad, equidad y eficiencia
del sistema educativo. Es asi que entre el afio 2004 y el 2008, se construyeron
establecimientos de nivel inicial, primario y medio, totalizando 808 escuelas en 710 edificios
escolares. Este conjunto permitio ampliar la matricula para mas de 280.000 alumnos de todos
los niveles de educacion comun y educacion especial. Se realizaron escuelas técnicas que
abarcaron todas las especialidades, escuelas con orientacion artistica y escuelas rurales con
albergues en distintos puntos del pais.

En San Juan son 25 los edificios que pertenecen al PN-700E, y se encuentran localizados en
distintos departamentos: Capital, Rivadavia, Chimbas, Rawson, Santa Lucia, Pocito, 9 de
Julio, 25 de Mayo, Caucete, Albardén, San Martin, Ullum, Calingasta, Iglesia y Jachal. La
mayoria fueron construidos en zonas suburbanas o periféricas que presentaban una ausencia
significativa de establecimientos escolares y de espacios comunitarios; es por esta razon que
en ellos se desarrollan mdltiples actividades culturales y de recreacion comunales, ademas
de las propias educativas. La infraestructura edilicia fue provista, en todos los casos, de Salén
de Usos Mdultiples (SUM), laboratorios, talleres, salas de informatica y biblioteca, que fueron
disefiados atendiendo las particularidades de cada nivel educativo. Muchas de las escuelas
también fueron equipadas con playones deportivos al aire libre, sector de juegos, huertas y
bufete. A los edificios para la educacién especial, se los abastecié con salas de musica,
salones para la estimulacion temprana y psicomotricidad, gabinetes especializados y talleres
para multiples oficios®.

Las escuelas fueron disefiadas utilizando como guia el Manual de Proyecto elaborado para
tal fin dentro del Programa, buscando que respondan a las necesidades del sistema educativo.
Asi se caracterizan por una clara organizacion funcional con accesos y circulaciones
independientes que abastecen por un lado las areas de aulas por nivel y por otro los espacios
de uso comunitario. El sector administrativo suele estar ubicado préximo al hall de acceso de
la escuela y posee oficinas, sala de profesores y sanitarios del personal. Los accesos son
espacios vidriados y jerarquizados, se destacan como un lugar de apertura a la comunidad.
Estas areas comunican rapidamente con el patio civico y las circulaciones que llevan a las
areas pedagogicas. Varias escuelas poseen circulaciones cerradas y otras a través de
galerias semicubiertas; esta diferencia generalmente responde a la zona bioclimatica de
implantacion del edificio.

Las escuelas ideadas y construidas en San Juan en el marco del PN-700E presentan una
correcta organizacién funcional y composicion morfolégica, respetando los conceptos de
flexibilidad, autonomia de actividades educativas y comunitarias, y fluidez entre interior y
exterior. Sin embargo, se reconoce como déficit, la escasa presencia de criterios de
sustentabilidad en la etapa de disefio, y la ausencia de acciones de seguimiento durante el
uso de los edificios. Entonces podria decirse que estas escuelas representan un aporte
significativo al sistema educativo al incrementar las areas pedagdégicas de aulas y de espacios
complementarios. Su desarrollo, ademas, ha contribuido con el saber proyectual, al posibilitar
la practica de la arquitectura con disefios elaborados a partir de lineamientos
contemporaneos.

En base a los antecedentes de arquitectura escolar y su evolucion, podemos concluir que
resulta necesario problematizar la arquitectura escolar actual y dar pie a nuevos paradigmas
gue se vienen desarrollando desde hace unos afos. Que un edificio responda o no a las
necesidades y reformas pedagdgicas no se refiere sélo a su estructura, sino a su forma,
relacionada con la metodologia, la didactica, en definitiva, con el concepto amplio del término
educar y lo que esto significa. En esto también es determinante la concepcion que se tenga
del espacio y lo que el mismo produce, si posibilita o perjudica en el aprendizaje. El andlisis

5> Re Guillermina. (2017) Arquitectura Escolar. Andlisis del Programa Nacional 700 Escuelas en la provincia de
San Juan. Universidad Nacional de San Juan- FAUD. San Juan, Argentina.




implica contemplar la dimension cualitativa del espacio escolar, en contrapartida a lo que
tradicionalmente se ha estudiado que es el espacio a través de las medidas minimas por
alumnos, es decir teniendo en cuenta la cantidad de espacio y no su calidad.

Son muchos los profesionales que afirman que la calidad de la ensefianza esté estrechamente
vinculada a la calidad de los espacios donde se desarrollan dichos procesos formativos.
Entonces, la calidad del espacio puede por si misma fomentar y mejorar el proceso educativo.
Asi mismo, Frank Locker® asegura que la arquitectura favorece al aprendizaje activo,
promoviendo el pensamiento critico, la creatividad y las habilidades comunicativas de los
estudiantes.

JUSTIFICACION

La ciudad de San Juan responde a un modelo de ciudad dispersa, que crece en forma
extensiva sobre el territorio, ocupando grandes superficies de forma fragmentada. Estos
fendmenos espaciales derivan en un grupo social, que mas alla de ser heterogéneo, cuenta
con oportunidades y calidades de vida muy desiguales. Es por ello que, hacia el norte, la
ciudad crece hacia su periferia, presentando una fragmentacion desde lo fisico, donde se
localizan nuevos barrios proveniente de la erradicacién de villas, sectorizando la poblaciéon y
diferenciando el acceso de bienes y servicios segun el nivel socio-econdmico Yy
fundamentandose en la l6gica de inversiones, donde las especulaciones inmobiliarias afectan
a la democratizacién del territorio, fomentando la segregacion y marginalidad hacia la periferia.

Por esto, es fundamental el desarrollo de infraestructuras, servicios y equipamientos que
puedan dar respuesta a las necesidades y requerimientos de los grupos mas afectados,
garantizando la accesibilidad a los mismos. Ademés, se ha detectado la carencia de
infraestructura escolar en todos sus niveles y sobre todo en los niveles superiores en carreras
y capacitaciones de corta duracion que permiten una salida laboral rapida. En el caso de la
Educacién para adultos, todas las instituciones publicas son en turnos vespertinos, por la
misma falta de espacio para desarrollar estas actividades. Por ende, la idea inicial de un Polo
de estas caracteristicas, en un principio se tomé de esta carencia. Luego, observamos que, a
partir del 2015, se implementa como obligatorio el nivel inicial de 3 afios, el cual recién se
aplica en la provincia en el 2017, por la falta de infraestructura. De todas formas, este
problema no se soluciona, ya que preventivamente se comienzan a proponer sobre turnos,
sobre poblando las instituciones educativas, sin resolver este problema de falta de espacio.
Lo mismo sucede con los niveles primarios y secundarios, siendo cada vez menos el espacio
disponible por el crecimiento de la ciudad.

Nos interesa enfatizar el rol que cumplen la educacion y la arquitectura en la cohesion social,
facilitando el encuentro con el otro y construyendo una sociedad mas justa e integrada. En
este sentido, el Polo Educativo Integral busca, por un lado, dar respuesta ante la falta de
infraestructura educativa, y por el otro, lograr un desarrollo integral. Esto ultimo resulta
fundamental, el desarrollo integral es brindar educacion en todos sus niveles, dar la posibilidad
de interaccion de los distintos grupos sociales, y lograr continuidad en disefio urbano-
arquitecténico; de modo de resolver los problemas de integracién socio-espacial de la ciudad
dispersa.

Con respecto a la cohesion social, nos encontramos en una época en el que las relaciones
sociales han cambiado, la privatizacion del espacio se ha incrementado y la libertad del
individuo se ha mesurado. La sociedad esta pasando por un proceso de fragmentacion y ha
perdido un elemento esencial en su conformacion: la cohesion social

Para poder abordar este tema de caracter sociolégico como arquitectos, es necesario
entender la funcion del individuo como determinante del espacio. Los actores que construyen
el espacio publico, son los llamados a asociarse, a coordinar sus acciones en torno a objetivos

6 Locker Frank: arquitecto y educador estadounidente




buscados, para el enriquecimiento del tejido social. Las alianzas generadas son aquellas que
permiten la cohesion social en el espacio publico; pero muchas veces ocurren de manera
aislada vy, por ello, ineficiente.

Un proyecto arquitecténico re dinamizador urbano, no solo depende de los elementos fisicos
y estaticos de un espacio, sino de la medida en que estos influyan en las acciones de los
individuos que interactien con él. “Es el lugar basico donde la convivencia adquiere su
maxima expresion y donde, a la vez, se manifiesta de forma méas patente el conflicto y la
diferencia. Es un escenario complejo, donde las interacciones sociales y la expresion de los
diversos intereses de las personas y los grupos establecen, construyen, modelan y
transforman la identidad ...”".

La cohesidén social designa, en sociologia, el grado de los miembros de un grupo social o la
percepcion de un proyecto o situaciéon comun. Es una medida de la intensidad de la dentro
del grupo. Es aquella en la que intervienen todos los sentidos.

“

Es una arquitectura entendida desde la transformacioén. “...un espacio fisico no asume las
caracteristicas de un territorio si no han sido creadas redes sociales, costumbres, ritos que
determinen con el espacio una relacién econémica, social o afectiva” 8. “Segun como la
comunidad gestione sus conflictos obtendran resultados positivos 0 negativos que reforzaran
o dificultaran la convivencia y ayudaran o no a la cohesién social”®. Para esto es necesaria la
presencia de un objeto arquitecténico que actué sobre él.

Justificacion del emplazamiento del proyecto a partir del proyecto urbano

El sector donde se encuentra el proyecto, se estructura a partir de elementos lineales y
nodales de distintas jerarquias que posibilitan generar una propuesta de sistema. El area en
general cumple un rol residencial, por lo que una accién importante en la propuesta es la
densificacién residencial en la medida en la que esto sea posible. Ademas, es necesario la
incorporacién de actividades complementarias con el fin de lograr la complejidad funcional
gue facilita la vida cotidiana y hace accesible el espacio publico, haciendo que éste se
configure como articulador y adquiera mayor significacion.

El proyecto se emplaza en la Localidad de Rivadavia, en donde el acceso principal del mismo
es sobre la Calle Sargento Cabral (via azul), la cual, en el proyecto urbano elaborado
anteriormente, cumple un rol institucional a escala metropolitana vinculando distintos nodos
propuestos en el area para dar respuesta a la falta
de equipamiento necesario que requiere un area
residencial y que permite la integracion social.

Esta via, forma parte de cuatro ejes
fundamentales en la propuesta, que mas alla de
ser vias y cumplir rol de desplazadoras como tal,
tienen caracteristicas particulares que nos
permiten localizar determinados usos de suelo y
actividades para sistematizar los elementos
urbanos. Asi por otro lado, la Av. Libertador
cumple un rol comercial- recreativo por el tipo de
comercio que dispone y tiene una jerarquia
metropolitana, mientras que la Benavidez tiene [GEUTioE [COLOMBIA

un rol también comercial a escala del area de |Rol comercial de escala del |Rol recreativo, pulmén verde
estudio, y junto con la revitalizacidn del canal y las | de escala del drea

viviendas proximas al mismo, Ssupone un |SARGENTO CABRAL AV, LIBERTADOR
fortalecimiento de su caracter significativo. | Rolinstitucional de escala |Rol comercial- recreativo de
metropolitana escala metropolitana

7 Barroso, Almirante. (2010)
8 Barroso, Amirante.(2007)
Barroso, Almirante.(2010). Santiago, Chile.




También proponemos la revitalizacion de la calle Colombia, para recuperar su caracter
significativo como ex via ferroviaria, elemento importante en la historia de la ciudad, por lo que
se configura como un eje recreativo de escala metropolitana, que facilita la sistematizacién de
espacios verdes.

Estructura urbana deseada: proyectos estratégicos:
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1. Multi espacio: para el deporte de montafia. Zona hotelera

2. Micro mercado: de pequefios productores con productos gastronémicos regionales. Polo
gastrondémico turistico.

3. Centro comercial: Re funcionalizacién de Cepas sanjuaninas.

4. Nodo Educativo Institucional.

5. Complejo deportivo: recreativo, con polideportivo

6. Densificacion residencial: en altura, residencial hasta 3 niveles. Vivienda

de interés social

7. Revitalizacion del Hospital

Ademas del Polo Educativo Integral, planteamos posibles anteproyectos urbanos para poder
dotar de equipamiento faltante al &rea y darle caracter. Como mencionamos anteriormente,
dotamos de un rol Institucional a la calle Sargento Cabral, a través de utilizar esta como via
conectora de diferentes proyectos estratégicos que se emplazan a lo largo de esta, siendo
estos (de este a este) un complejo deportivo, un polo educativo y un centro multi espacio para
deporte de montafia y zona hotelera. Otro proyecto considerado es aquel que le da caracter
a la calle Colombia, se basa la recuperacion de la misma via, creando un parque lineal verde,
a escala del area. Ademas, se tiene en cuenta la recuperacion y revitalizacion de espacios
verdes existentes, como también la forestacion de vias importantes, como por ejemplo en la
Av. Benavidez.

Proponemos la revitalizacion del Canal Benavidez, tomando esta via como un eje articulador,
generacion de espacios verdes y acompafiamiento con la bicisenda, promocionando el uso
de bicicleta con el objetivo de generar una ciudad mas sustentable. Estas se ubicaran segun
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proyectos propuestos por la Direccion Provincial de Vialidad, sobre Av. Benavidez, Sargento
Cabral, Av. Libertador y Paula Albarracin. Con una jerarquia secundaria, planteamos
bicisendas por las calles Santa Maria de Oro hasta Sargento Cabral, y por calle Manuel
Zavalla, que comprende el tramo desde Avenida Libertador hasta Sargento Cabral. También
incorporamos sendas peatonales.

En cuanto al sistema via, como propuesta consideramos mayor conectividad Norte- Sur,
mediante la extension de vias existentes, que permita conectar el area problema en su interior
y a nivel metropolitano. Como también el mejoramiento de la infraestructura vial, mediante la
incorporacién de sefializaciones, rotondas y derivadores y la jerarquia de vias mas
importantes.

Por otro lado, optamos por la densificacion residencial, como estrategia para consolidad el
fragmento urbano, aprovechando los terrenos vacantes y algunas parcelas detectadas con
obsolescencias y consideradas como zonas a renovar, respetando las densidades ya
existentes en el area a la hora de elegir la tipologia de vivienda que ibamos a proponer.
Observamos que en el area existen varios barrios cerrados, por lo tanto, las medianeras son
un problema que se debe tratar y tener en cuenta a la hora de realizar los proyectos urbanos,
ya que dichos barrios producen la perdida de permeabilidad de transicién del espacio publico-
privado, causando limites claros y fuertes que a la vez generan la pérdida de practicas sociales
e inseguridad.

Propuesta de densificacion residencial

1
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-
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La propuesta de densificacion busca lograr una mixtura de densidades hacia el interior del
area y hacia afuera de esta también, por lo que buscamos densificar hacia el norte de la Av.
Benavidez, ya que este sector es el menos consolidado.

Los barrios deteriorados a renovar que se encuentran en el noroeste del area tienen una
densidad baja. Proponemos densificar, pero al mismo tiempo preservar el caracter de los
mismos, por lo que se trataria de una densidad media. Esto mismo sucede en algunos barrios
del noreste.

Mientras que los terrenos vacantes sobre Benavidez en la parte central del area, serian
aprovechados para areas residenciales de alta densidad que permitirian hacer de barreras
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para contener el crecimiento expansivo de la mancha urbana. Por otro lado, en la zona de
Costa Canal consideramos adecuado mantener una densidad baja para mantener el perfil
urbano de este fragmento y lograr la mixtura de densidades sobre Benavidez.

En el oeste del area, en la zona préxima al nodo concentrador propuesto, buscamos la mixtura
de densidades, por lo que se trabaja con densidades medias y bajas para generar un juego
de alturas y por la cercania a los nodos. Por ultimo, en el interior del area buscamos mantener
el perfil de los barrios deteriorados a renovar, y densificar en los terrenos vacantes.

Polo Educativo Integrador

El proyecto consiste en un Polo Educativo Integrador sobre calle Sargento Cabral, ya que
como explicamos anteriormente, dicha via se configura como articuladora de nodos
institucionales a escala metropolitana. Este nodo institucional esta compuesto por tres
terrenos (representados con color azul en el grafico siguiente), que a través de un elemento
articulador, ubicado en el terreno central, se vinculan los otros dos.

[

REE EEE

Comercio

Institucional

Elemento articulador que vincula

i e ieangins las instituciones educativas
vienda

Este elemento articulador se materializa a traves de una biblioteca, la cual es de uso comun
para las instituciones que forman parte y ademas para el uso general de la poblacién, sin
necesidad de que formen parte del Polo Educativo.

El terreno central, donde se encuentra dicha biblioteca, articula dos terrenos, uno hacia el
norte-este y otro hacia el sur-oeste con respecto al terreno articulador central. El primero, el
cual es el que seleccionamos para realizar como proyecto, incluye educacion para jovenes y
adultos. Tambien se incluyen actividades complementarias, como una guarderia de nifios y
un comedor de uso comun para aquel que forma parte de la instituciéon. El segundo terreno,
ubicado en el sur-oeste, abarca educacion para niflos y adolescentes, incluyendo jardin,
primaria y secundaria, ademas de un anfiteatro de uso comun para todo el complejo, por un
patio ceremonial, y tambien un espacio destinado a exposiciones. Tambien se considero
residencia para personas de zonas alejadas que estan interesadas en realizar estudios en
este polo institucional, como vivienda de densidad media para completar el fragmento urbano.
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A continuacion, realizamos un grafico con motivo de comprender dicha zonificacion:

-

REFERENCIAS
PORTAL DE ACCESO ESCUELA DE ARTESY NIVEL INICIAL Y ESCUELA @ COMERCIO DIARIO m PLAZA PUBLICA
OFICIO PRIMARIA Y SECUNDARIA
CARRERAS TERCEARIAS G GUARDERIA DE NIROS @ ANFITEATRO @ COMERCIO DIARIO F S A
CAPACITACIONES — SECTOR DE EXPOSICIONES VIVIENDA DE MEDIA VIVIENDA DE MEDIA
DEL NODO EDUCATIVO DENSIDAD DENSIDAD
PRIMARIA Y SECUNDARIA
PARAADULTOS e BIBLIOTECA @ COMERCIO EVENTUAL @ RESIDENCIA @ VIVIENDAS UNIFAMILIARES

Nuestro proyecto abarca el terreno
gue forma parte de la Educacion para @ =
adultos, como se muestra en el =)
gréfico, abarcando las actividades de:
carreras terciarias, capacitaciones,
primaria y secundaria para adultos,
escuela de artes y oficios, guarderia
de nifios y comedor.

N S Educacién para

Dimensiones del terreno: tiene una i
superficie de 23.017 m2. EEEE EEEE- adultos

MARCO TEORICO
¢Qué es la educacion?

La educacion es un proceso cultural y de aprendizaje a través del cual todas las personas
podemos desarrollar nuestras capacidades cognitivas, habilidades fisicas y fundamentar los
valores y creencias que nos permiten actuar como buenos ciudadanos!®. Abarca diferentes
ejes transversales como la cultura, los valores, el desarrollo cognitivo y la integracion social.
Su objetivo principal es el desarrollo general de los individuos a fin de que puedan
desenvolverse en la sociedad, generar pensamientos criticos, proponer ideas o proyectos en
funcion del bienestar comun y de sociedades mas justas y equilibradas.

10 Morales Adriana. (2019)




La educacion es reconocida como uno de los cinco derechos culturales basicos!?, protegido
por la Declaracion Universal de Derechos Humanos?!?. Asi, todos los hombres y mujeres tienen
derecho a la educacién. Segun la UNESCO el derecho a la educacion proporciona a los
individuos y las sociedades las capacidades y conocimientos criticos necesarios para
convertirse en ciudadanos empoderados, capaces de adaptarse al cambio y contribuir a su
sociedad, economia y cultura. En este sentido, la educacion es esencial para un desarrollo
humano, inclusivo y sostenible. Se considera que una poblacion educada tiene efectos
positivos sobre otras areas claves del desarrollo: aumenta el PBI, menores tasas de
mortalidad y reduccién de las tasas de infeccion y enfermedades, asi como importantes
repercusiones en la sostenibilidad medioambiental®3.

Ademas, la educacién juega un rol clave a la hora de promover la inclusion social, la tolerancia
y el respeto por la diversidad. Se ha demostrado que los procesos educativos garantizan la
construccion y transmisién de valores y actitudes comunes, favorecen la integracion y
participacion de todos, y en particular de las comunidades marginadas, y generan espacios
de interaccion y conectividad social positivos. Cabe resaltar que los programas escolares
estan fuertemente influenciados por su contexto cultural, desde las metodologias pedagdgicas
hasta los libros de texto; esto quiere decir que las referencias culturales y sociales afectan el
contenido y las formas de aprendizaje.

Uno de los principales objetivos de la UNESCO es lograr la ensefianza primaria universal, la
cual constituye la base educativa indispensable. Sin embargo, busca ir un paso mas alla y se
interesa también por la educacion secundaria, profesional y terciaria. Por eso se asume que
las diversas competencias y conocimientos adquiridos a lo largo de todo el ciclo educativo
tienen una funcién crucial en el desarrollo cultural, econémico y social de un pais. De hecho,
contribuyen a empoderar a los ciudadanos aumentando sus oportunidades en materia de
empleo, proporcionan una base para adquirir habilidades especializadas y abren horizontes
mas amplios para el desarrollo personal de forma que puedan participar plenamente en la vida
de sus comunidades; indispensable para el desarrollo humano.

Por esto, cobra vital relevancia el rol que juegan las autoridades publicas en el desarrollo de
un sistema educativo que, desde la primaria hasta la educacion superior, fomente: la cobertura
mas amplia posible durante diez afios de escolaridad (para la educacién primaria y secundaria
béasica), de forma que todos puedan disfrutar del derecho a la educacion; la valorizacion de la
interculturalidad, la diversidad cultural y la creatividad; y una clase creativa competitiva.

MODELOS PEDAGOGICOS

Un modelo pedagdgico es una organizacién de la construccién y transmision cultural derivada
de una forma particular de entender la educacion y que implica la seleccién, organizacion,
transmision y evaluacién del conocimiento. Esta constituido por*#:

- El curriculo: estructura académica que define lo que se acuerda como conocimiento
vélido y sentido de la accion.

- La didactica: que define lo que se asume como mecanismo y sentido de la transmision
valida del curriculo, y de la evaluacién. Define lo que se acepta como comprension valida del
conocimiento, tanto a partir de quien ensefia como de quien aprende.

- Las normas de relacién social: modalidades intrinsecas de control, son un cédigo
educativo como conjunto de principios que estructuran y regulan el modelo, con base en este
codigo se establecen los parametros de produccion historica de la cultura.

11 Informe Mundial Invertir en la Diversidad Cultural y el Didlogo Intercultural. UNESCO (2009). P. 227-228

12 Articulo 26 de la Declaracion Universal de Derechos Humanos. (1948)

13 Indicadores UNESCO de Cultura para el Desarrollo.

14 Bendezu Hernandez, Victor Eduardo: Doctor en Ciencias de la Educacion , Maestro en Administracion con
Mencion Gestién Publica , Magister en Gestion e Innovacion Educativa. “Teoria de la Educaciéon contemporanea”
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El modelo pedagogico permite organizar adecuadamente los contenidos académicos como
conocimientos validos, la did4ctica, la evaluacion que define la validez de los aprendizajes y
todos los parametros que regulan la produccion de la cultura escolar. La estructura de un
modelo, se basa en la interrelacion de sus componentes fundamentales: el estudiante, el
profesor-tutor, el contexto, los materiales y medios pedagogicos, las formas de evaluacion y
el proceso de educacion, entre otros. Entonces, el modelo es una forma de concebir el proceso
ensefianza-aprendizaje que consta de varios elementos distintivos: la concepcién de
educacion, del estudiante, del profesor, del conocimiento y una forma de concretar la accion
de ensefianza y de aprendizaje.

La actividad de ensefianza-aprendizaje, segun Beillert, esta definida por tres vértices que se
unen formando un tridngulo; estos vértices estan representados por el estudiante, el docente
y el conocimiento.

El modelo pedagodgico priorizara la actividad de la ensefianza si el eje elegido es el docente-
conocimiento. En este caso, el estudiante es considerado como un elemento mas bien pasivo,
que debe atender a los protagonistas del proceso. Si se prioriza el eje estudiante-conocimiento
entonces el énfasis estara en la actividad del aprendizaje. En cuyo caso, es el alumno y su
relacion con lo que quiere aprender y los procesos por los cuales integra los conocimientos,
lo importante; mientras que el docente se toma como un facilitador del cual eventualmente se
podria llegar a prescindir en buena medida. La Ultima linea la docente-estudiante enfatiza la
relacion humana y su importancia en el proceso de formacién; no entendida tan solo como
transmisién-adquisicion de conocimientos sino como proceso bidireccional de adquisicion de
cultura y desarrollo de valores.

De esta manera, un modelo pedagdgico busca posibilitar la participacion de los estudiantes
en distintas actividades; establecer un clima relacional afectivo y emocional; promover la
utilizacion y profundizaciéon autbnoma de los conocimientos y establecer relaciones constantes
entre los nuevos contenidos y los conocimientos previos de los estudiantes, entre otras
posibilidades. La pedagogia ha construido a lo largo de la historia una serie de modelos, que
enfatizan uno u otro eje, y que se van transformando, y son por lo tanto dinamicos.

Pedagogia Conductista

El modelo pedagdgico conductista busca adquirir conocimientos, cédigos impersonales,
destrezas y competencias bajo la forma de conductas observables, es equivalente al
desarrollo intelectual de los nifios. Se trata de una transmision parcelada de saberes técnicos
mediante un adiestramiento experimental.

Pedagogia Constructivista

El constructivismo es una corriente psicologica y modelo pedagégico que tiene como base
tedrica fundamental los planteamientos de Jean Piaget®®. Sostiene que el individuo, tanto en
los aspectos cognoscitivos y sociales del comportamiento como en los afectivos, no es un
simple producto del ambiente ni resultado de sus disposiciones internas, sino una
construccién propia que se va produciendo dia a dia como resultado de la interaccion entre
esos dos factores.

La concepcidn constructivista del aprendizaje escolar sitda la actividad mental del alumno en
la base de los procesos de desarrollo personal que trata de promover la educacion escolar.
Mediante la realizacion de aprendizajes significativos, el alumno construye, modifica,
diversifica y coordina sus esquemas, estableciendo de este modo redes de significados que
enriquecen su conocimiento del mundo fisico y social y potencian su crecimiento personal.
Aprendizaje significativo, memorizacion comprensiva y funcionalidad de lo aprendido son tres

15 piajet, Jean: espitemologo y bidlogo suizo, reconocido por sus aportes al estudio de la infancia y por su teoria
constructivista del desarrollo de habilidades y la inteligencia. (1896-1980)
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aspectos esenciales de esta manera de entender el aprendizaje. Entonces, se muestra interés
por el dominio cientifico profundo y en la evaluacion de los resultados practicos, en
modalidades de ensefianza que desarrollen las aptitudes de los alumnos para pensar de modo
creativo, tomar decisiones, solucionar problemas, participar en trabajos sistematicos de grupo,
usar la imaginacion y adaptarse a circunstancias cambiantes.

Tradicionalmente, se ha aplicado la metodologia Conductista, lo cual suponia un rol pasivo
del alumno, quien debia Unicamente adquirir los conocimientos impartidos en clase por el
docente. Actualmente la pedagogia Constructivista es la aplicada en Argentinay en San Juan,
aungue se estan introduciendo algunas modificaciones que tienen que ver con considerar mas
en particular las capacidades y competencias de cada estudiante.

Por otro lado, en estos Ultimos afios han adquirido gran popularidad aquellos tipos de
pedagogia que se han alejado de lo convencional, dando paso a nuevos paradigmas
implicados en el proceso de ensefianza-aprendizaje conocidos como pedagogia alternativa.
Como, por ejemplo, el método Montessori, el Aprendizaje Basado en Problemas (ABP), o la
pedagogia Waldorf.

Pedagogia Montessori 16

Para esta metodologia lo relevante en la evolucién del ser humano es el desarrollo mental;
por eso se distinguen cuatro planos del desarrollo del nifio, los cuales influyen en su
aprendizaje que va avanzando de manera constante y manifiesta grandes diferencias de una
edad a otra. Es decir, el nifio se encuentra en un proceso ininterrumpido de crecimiento y
transformacion?’, dividido metodolégicamente en cuatro etapas de desarrollo:

Mente absorbente del nifio (de 0 a 6 afios): en esta etapa o plano de la infancia prima la
creatividad y el cambio. A su vez este plano del desarrollo infantil se divide en:

- Mente Inconsciente (de 0 a 3 afios): Durante este espacio temporal la mente esta en
constante adquisicion inconsciente de aquellos aprendizajes que proporciona el entorno mas
cercano. Un ejemplo claro es la adquisicion del lenguaje. También a lo largo de esta etapa se
comprende la diferencia entre lo real e irreal; las coordinaciones visomotoras; los habitos de
higiene personal e independencia. Como herramienta exploradora de esta absorcion los nifios
hacen uso de todos sus sentidos.

- Mente consciente (de 3 a 6 afios): En este periodo de tiempo la mente toma conciencia; y lo
hace a través del movimiento. Esto es que la mente se sensibiliza ante cada accion y de las
repercusiones que ésta tiene en el entorno donde se da; ahora la mente es consciente de sus
actos. Durante esta fase se trabajan habilidades como la concentracién, la voluntad o la
memoria. Ahora el nifio tiene el control del ambiente, y no el ambiente sobre él como ocurria
en la fase anterior. Los sentidos vuelven a ser los protagonistas del aprendizaje; en esta
ocasion las manos se definen como una herramienta consciente, y no como meras receptoras
de estimulos.

Periodo de la nifiez (de 6 a 12 afios): esta segunda etapa se caracteriza por la estabilidad; en
la nifiez los sujetos emplean la informacion aprendida anteriormente, asi como la recién
adquirida para dar respuesta a cuestiones del tipo “por qué”, “cdmo” y “cuando”. A su vez se
despierta el interés por aspectos mas complejos y las relaciones sociales se incrementan, al
igual que los planteamientos de tipo moral.

Adolescencia (de 12 a 18 afios): el tercer plano de desarrollo, se entiende por dos fases
contiguas:

- Pubertad (de 12 a 15 afios): Fase de configuracién o creacidén que se asocia con un “nuevo
nacimiento”. A lo largo de ésta se producen cambios tanto fisicos como psicolégicos. Dentro
de estos ultimos se encuentran sentimientos de duda, inseguridad, explosiones emocionales,

16 Montessori, Maria: médica y educadora italiana. (1870-1952)
17 Barcos, Veronica. (2016). Revista Digital INESEM
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etc. Segun Montessori, el aspecto académico debera respetar el desarrollo social y cooperar
en este desarrollo.

- Adolescencia (de 15 a 18 afos): Esta es una etapa de consolidacién y crecimiento de
intereses, donde se manifiesta una cierta inquietud por la posicidon que uno tiene dentro del
mundo adulto. Tal inquietud quedara ligada al asunto de la responsabilidad social.

Madurez (de 18 a 24 afios): todos los planos del desarrollo o etapas anteriores concluyen en
la madurez. Llega el momento de que el estudiante se adentre en la sociedad adulta,
mantenga una estabilidad tanto social como emocional y comience un desarrollo evolutivo
estable.

Aprendizaje Basado en Problemas (ABP)

Es una metodologia centrada en la investigacion y reflexion continua, sobre un problema
planteado por el profesor y al que el alumno intenta dar una solucién. Esta metodologia surge
a mediados de los afios 60, en la escuela de Medicina de la Universidad de Mcmaster,
Canada. Rompe con la estructura tradicional del aprendizaje, en el que el profesor explica en
primer lugar la materia que se va a trabajar, planteando, posteriormente, una serie de
actividades o ejercicios en los que aplicar los conocimientos transmitidos. Desde el ABP, el
planteamiento del problema se entiende como el principio de la adquisicibn de los
conocimientos necesarios para construir el pensamiento cientifico, en torno al tema que se
esta estudiando®®.

Los alumnos se convierten en el centro del proceso de ensefianza-aprendizaje, siendo
incentivados a desarrollar la capacidad de resolver problemas mediante el trabajo en equipo,
tomar decisiones basadas en indicios o respuestas, que obtiene durante el proceso, ademas
de desarrollar habilidades relacionadas con la reflexion, la argumentacion y la sintesis de
informacién. Entonces, resulta fundamental entender que los roles de profesor y alumno a los
gue estamos acostumbrados también cambian, otorgando un mayor protagonismo a los
estudiantes en su proceso de aprendizaje y asumiendo la responsabilidad en su desarrollo. El
profesor se convierte asi en guia o facilitador de las situaciones de aprendizaje que se van
presentando, ofreciendo oportunidades para que el alumnado se desarrolle autbnomamente
ante el problema y encuentre vias para aportar soluciones a este.

Pedagogia Waldorf

Pedagogia alternativa que se empez6 a idear justo tras la finalizacion de la Primera Guerra
Mundial, por el doctor en Filosofia y Letras austriaco Rudolf Steiner, por encargo del
Propietario de la tabacalera Waldorf-Astoria Cigarrette Company, para que organizara una
escuela libre para los hijos de sus trabajadores.

Este método se basa en la realizacion de dinamicas que fomentan el aprendizaje cooperativo
e individualizado en donde los alumnos pasan a ser sujetos activos de su propio aprendizaje’®.
La integracion y la participacion total de las familias, adaptaciéon al alumno segun su proceso
madurativo, son algunas de las claves de este método, a diferencia de la homogenizacion y
estandarizacion, del sistema educativo tradicional.

Otro de los principios de este método es que no hay exadmenes, material didactico externo,
como los libros de texto, ni deberes; si no que el material se disefia por la propia escuela bajo
el amparo de un curriculo oficial, pero adaptado a los ritmos de aprendizaje de cada alumno,
ya que se construye en torno a una perspectiva trasversal y holistica fomentando la creatividad
y el espiritu critico. Por eso se les da mucha importancia a las competencias artisticas, por lo
gue se imparten materias como teatro, pintura, danza, trabajos y talleres de artesania; ademas
se empieza impartir idiomas desde edades muy tempranas.

18 pérez Heredia, David. (2017). Revista Digital INASEM
1% Gualda Chambo, Alba. (2018). Revista Digital INASEM
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La pedagogia alternativa Waldorf se imparte desde edades muy tempranas, desde los 0 hasta
los 21 afios y dividas en tres etapas: Jardin de infancia, Edad escolar y edad joven y adulta.

Primera Etapa, Jardin de Infancia (de 0 a 7 afios): se centra en el desarrollo de la
psicomotricidad fina y gruesa, la habilidad visoespacial y conocimiento del entorno fisico que
les rodea. Para conseguir esto, se crean ambientes que dan cabida a la gamificacion
(aprendizaje a través del juego), a la cocina y a diversos talleres.

Segunda Etapa, edad escolar (de 7 a 14 afios): esta fase gira entorno a la creatividad y la
imaginacion; por lo que el docente debe de impartir las areas de matematicas, idiomas o
conocimiento del medio a través de juegos o invencién de historias que fomenten la
creatividad.

Tercera Etapa, edad joven y adulta (de 14 a 21 afos): aqui se trata de cimentar su
personalidad y se motiva el espiritu critico; los educadores deben motivar a los alumnos para
gue emitan juicios de valor sobre el mundo que los rodea.

INTELIGENCIAS MULTIPLES — Howard Gardner?°

Este tema se relaciona con los métodos pedagdgicos alternativos que se han desarrollado
anteriormente y que han cobrado importancia en las Ultimas décadas. Los cuales surgen a partir
de la puesta en crisis del modelo tradicional de educacién y, entonces, se buscan otros modelos
gue contemplen la complejidad de la formacién del ser humano. En este sentido, creemos que la
teoria de las inteligencias multiples propuesta por Gardner nos brinda una mirada mas amplia
desde donde abordar el &mbito educativo.

El concepto de Inteligencias Mdltiples fue desarrollado por el psicélogo estadounidense Howard
Gardner durante la década de los afios 80, y representa que las capacidades de nuestra mente
no forman parte de una sola habilidad llamada inteligencia, sino de muchas que trabajan en
paralelo y que, muchas veces, son ignoradas simplemente porque no las valoramos. De este
modo, Gardner rechazaba la idea de que existiese una inteligencia unitaria capaz de ser medida
por pruebas. Se pone en crisis la manera en la que medimos el potencial de nuestra mente,
tradicionalmente se han aplicado métodos muy rigidos, cuando en realidad los seres humanos
nos caracterizamos por ser increiblemente versatiles a la hora de adaptarnos a retos novedosos
e improvisar.

Asi, segun esta teoria, cada persona dispone de varios tipos de habilidades mentales que son
independientes entre si. De este modo, alguien que obtiene una puntuacion de Cociente
Intelectual muy alta podria ser muy mala en la mayoria de las inteligencias que son ignoradas por
el test que ha rellenado, y alguien que ha obtenido una puntuacion muy baja podria ser un genio
incomprendido en otras habilidades.

A lo largo de los afios, Howard Gardner ha explorado la existencia de muchas inteligencias que,
sumadas, pueden dar una imagen aproximada acerca del potencial de cada persona, si bien cada
una debe ser tenida en cuenta de manera independiente. Estas distintas habilidades mentales
que componen son 8, aunque el propio autor reconoce que probablemente existan mas que aun
no han sido descubiertas.

Inteligencia linguistica: una de las inteligencias mas valoradas, ya que gracias a ella somos
capaces de usar con mayor o menor pericia el lenguaje, que es la herramienta gracias a la cual
nos relacionamos y construimos sociedades complejas. Por supuesto, la inteligencia linguistica
no se limita al modo en el que hablamos, sino que incluye la facilidad con la que escribimos y
comprendemos lo que dicen los demés. Es por eso que los escritores y periodistas son los que
mejor aprovechan esta habilidad.

20 Howard, Gardner: psicélogo, investigador y profesor de la Universidad de Harvard, Estados Unidos.
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Inteligencia l6gico-matematica: tradicionalmente, esta ha formado parte del nucleo de las pruebas
de inteligencia, y es muy valorada porque permite ver hasta qué punto se es habil realizando
operaciones mentales gque tienen que ver con un sistema formal, como por ejemplo la tarea de
resolver una ecuacion o de detectar una falacia l6égica. Ademas, estos son ejercicios que validos
en cualquier contexto cultural y casi no dependen de los conocimientos que hemos memorizado,
de modo que esta inteligencia es muy cotizada en el mercado laboral. Los matematicos y
programadores son especialmente buenos en esta habilidad, asi como los filésofos légicos.

Inteligencia_espacial: la inteligencia espacial tiene que ver con nuestra habilidad a la hora de
recrear espacios en nuestra imaginacion y manipularlos mentalmente. Por ejemplo, se puede
utilizar para resolver puzzles con figuras tridimensionales, para conducir un vehiculo o para
encontrar la salida en un laberinto. Este es el tipo de inteligencia que caracteriza a los arquitectos,
los fotdgrafos, dibujantes y disefiadores, entre otros.

Inteligencia musical: tiene que ver con el proceso de elaboracién y de apreciacion de la muasica;
sus ritmos, sus variaciones, etc. No resulta extrafio, pues, que las personas con una mayor
inteligencia musical suelan desarrollar todavia mas esas habilidades y acaben convirtiéndose en
musicos.

Inteligencia corporal: las personas que destacan mas por medio de esta inteligencia son las que
conectan mas facilmente con su cuerpo y el modo en el que este puede ser movido. Los bailarines,
actores y deportistas, por ejemplo, exhiben esta habilidad cuando coordinan muchos grupos de
musculos para realizar movimientos arménicos y gestos exactos.

Inteligencia_intrapersonal: este tipo de inteligencia tiene que ver con el modo en el que
aprendemos a analizar todo aquello que ocurre en nuestra mente, especialmente si son
emociones. Por ejemplo, examinar una sensacion desagradable y extraer de ella una leccién vital
valiosa con relativa facilidad es un signo de que esta habilidad estd muy desarrollada.

Inteligencia_interpersonal: esta capacidad tiene que ver con la empatia y el modo en el que
tenemos éxito al imaginar cuales son los estados mentales que estan ocurriendo en los demas,
rapidamente y en tiempo real. Es un tipo de inteligencia esencial en las relaciones personales, y
en el ambito profesional es utilizada por negociadores y comerciales, entre otros.

Inteligencia naturalista: una habilidad que tiene que ver con el éxito que tenemos a la hora de
improvisar con los elementos de los que disponemos en nuestro entorno para utilizarlos de forma
creativa y novedosa. Por ejemplo, un explorador que improvise un refugio con unas cortezas
especiales y con otras fibras vegetales demuestra destacar en esta capacidad.

La educacion deberia considerar de forma equitativa todas estas inteligencias para que todas las
personas pudieran optimizar sus capacidades individuales. En la practica, no todos aprendemos
de la misma forma ni tenemos los mismos intereses y en un mundo cambiante como el actual, en
el que la diversidad de informacion es una realidad, la eleccion resulta inevitable. Por ello es
necesario aplicar estrategias pedagogicas mas alla de las linglisticas y l6gicas que predominan
en el aula, y adoptar enfoques creativos. Los nuevos tiempos requieren entornos que fomenten la
creatividad y la colaboracion.

Howard Gardner decia que la educacion que trata a todos de la misma forma es la mas injusta
que pueda existir. Entonces cabe preguntarnos qué sucede con el sistema educativo, que se basa
generalmente en una Unica forma de aprendizaje, y que califica a los alumnos en funcion de una
capacidad general. Las matematicas y las destrezas verbales son las mas importantes, y se
evalla a los estudiantes a través de examenes que en la mayoria de los casos estan
descontextualizados y alejados de la realidad.

De poco sirve esto si tenemos en cuenta que cada persona es diferente, y que cada una de ellas
tiene una forma distinta de enfrentarse a las materias. Los alumnos, sin embargo, estudian las
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mismas asignaturas, presentadas ademas de la misma forma. Ademas, la educacién se ha
esforzado por identificar las carencias de sus estudiantes, en lugar de sus fortalezas para
potenciarlas. Por eso y teniendo esto en cuenta, lo que se plantea es que las distintas inteligencias
adquieran una misma importancia y que deberian considerarse de igual forma para que los
estudiantes puedan optimizar sus capacidades individuales.

La aplicacién de esta teoria en el aula no es tarea facil y supone un esfuerzo para la docencia. Se
necesitan nuevas estrategias pedagoégicas que se alejen de las tradicionales. Y esto supone
creatividad y colaboracion entre profesorado, familias y los mismos alumnos. La mejor forma de
encarar esta problemética serd planificar las unidades didacticas teniendo en cuenta las diferentes
inteligencias, aungque no es necesario disefiar las clases considerando las ocho areas.

Las unidades deben tener un planteamiento interdisciplinar, favorecer el trabajo colaborativo y
relacionar el conocimiento puramente académico con los intereses extraescolares. Entonces, se
promueve un aprendizaje por proyectos por parte los alumnos, que les proporcione oportunidades
para mejorar la comprension de conceptos y habilidades. Segun Gardner, "los proyectos
proporcionan al alumnado la oportunidad de estudiar un tema en profundidad, de plantearse
preguntas y explorar las respuestas y de determinar la mejor manera de demostrar la experiencia
recién adquirida". Constituyen una alternativa a los exadmenes tradicionales porque el progreso
del alumno se evalla analizando la evolucién de su rendimiento. Este proceso de aprendizaje se
puede documentar en registros que indiquen la implicacion del alumno en los diferentes proyectos
0 actividades. Todo en consonancia con un aprendizaje significativo en el que el contenido y la
evaluacién estan integrados.

Todo ello exige la aparicion de nuevos perfiles profesionales en los centros educativos, ademas
de nuevas estrategias educativas, destinadas a un aprendizaje cuyo objetivo es aprender para
vivir. Richard Gerver habla de que la educacion clasica, basada en superar exdmenes, no crea
personas creativas e innovadoras preparadas para el futuro que les tocard vivir, "sino personas
gue se acostumbran a ser gestionadas (a que les digan qué tienen que aprender y cdmo lo tienen
que aprender). La educacién clasica provoca que muchas personas sean fracasadas porque
esperan ser gestionadas"*.

Por tanto, se hace necesario descubrir el talento de cada persona, generar entornos adecuados
que optimicen el aprendizaje a través de sus intereses y fomentar su autonomia. No es tarea facil,
pero es necesario si queremos un sistema educativo que fomente el éxito en las habilidades que
cada persona posea.

EDUCACION EMOCIONAL

Goleman?? definié la inteligencia emocional como “la capacidad para reconocer nuestros
propios sentimientos y los ajenos, de automotivarnos, y de manejar de manera positiva
nuestras emociones, sobre todo aquellas que tienen que ver con nuestras relaciones
humanas”. Esto quiere decir, que este concepto abarca la inteligencia intrapersonal e
interpersonal, descriptas anteriormente por Gardner.

Segln Rafael Bisquerra?®, la educacién emocional es un proceso continuo y permanente, que
pretende potenciar el desarrollo emocional como complemento indispensable del desarrollo
cognitivo, constituyendo ambos los elementos esenciales del desarrollo de la personalidad
integral. Para lo cual se propone el desarrollo de conocimientos y habilidades sobre las
emociones con el objetivo de capacitar al individuo para afrontar mejor los retos que se
plantean en la vida cotidiana y, finalmente, aumentar el bienestar personal y social.

21 Gerver, Richard: experto en educacion, liderazgo y motivacion, ha trabajado para la UNESCO y es colaborador
en medios como The Times, The Daily Telegraph o la BBC.

22 Goleman, Daniel: investigador, psicologo, periodista y escritor estadounidense.

2 Bisquerra, Rafael: licenciado en Pedagogia y en Psicologia, fundador y primer director del GROP (Grup de
Recerca en Orientacié Psicopedagogica).
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La educacion emocional es un proceso educativo continuo y permanente, ya que debe estar
presente a lo largo de todo el ciclo académico y en la formacion permanente a lo largo de toda
la vida. La educacion emocional tiene un enfoque del ciclo vital porque a lo largo de toda la
vida se pueden producir conflictos que afectan al estado emocional y que requieren una
atencion psicopedagdgica.

Tanto los nifios como los jovenes necesitan, en su desarrollo hacia la vida adulta, que se les
proporcionen recursos y estrategias para enfrentarse con las inevitables experiencias que la
vida nos depara. En definitiva, se trata de capacitar a todas las personas para que adopten
comportamientos que tengan presente los principios de prevencion y desarrollo humano. Aqui
la prevencion esta en el sentido de prevenir problemas como consecuencia de perturbaciones
emocionales. Se sabe que tenemos pensamientos autodestructivos y comportamientos
inapropiados como consecuencia de una falta de control emocional. Por otra parte, se propone
el desarrollo humano; es decir, el desarrollo personal y social; o dicho de otra manera: el
desarrollo de la personalidad integral del individuo. Esto incluye el desarrollo de la inteligencia
emocional y su aplicacién en las situaciones de la vida; e implica fomentar actitudes positivas
ante la vida, habilidades sociales, empatia, como factores de desarrollo de bienestar personal
y social.

La educaciéon emocional tiene por objetivo el desarrollo de las competencias emocionales:
conciencia emocional, regulacion emocional, autogestion, inteligencia interpersonal,
habilidades de vida y bienestar. Estas estan en funcion de las experiencias de vida que uno
ha tenido, pero también se plantea la posibilidad de potenciarla de forma sistematica mediante
procesos educativos, que buscan impartir conocimientos tedricos y practicos sobre las
emociones. Entre los componentes que deberian incluirse en un programa de educacion
emocional estan las siguientes:

- Dinamica de grupos: es la habilidad esencial del lider implica iniciar y coordinar los esfuerzos
de un grupo de gente.

- Negociar soluciones: prevenir conflictos, solucion de conflictos sociales y hacer de mediador
son funciones esenciales en las relaciones interpersonales.

- Conexién personal: las propuestas de Carl Rogers, con la empatia en primer lugar, facilitan
los encuentros de amigos, familiares, laborales, etc. Para los educadores es una habilidad
indispensable.

- Andlisis social: ser capaz de detectar y tener una vision de los sentimientos, motivaciones y
preocupaciones de los demas, ayuda a intimar y mantener buenas relaciones.

Ademas, Goleman cita siete ingredientes de la capacidad de aprender, todos ellos
relacionados con la inteligencia emocional:

- Autoconfianza: un sentido de control y manejo del propio cuerpo y del comportamiento que
se deriva; sentir que es mas probable el éxito que el fracaso en lo que vaya a emprender;
paralelamente sentir que los adultos son de ayuda.

- Curiosidad: sentir que buscar y conocer cosas es positivo y satisfactorio.

- Intencionalidad: el deseo y la capacidad de tener un impacto; y actuar en esta direccion de
forma persistente. Esto se relaciona con un sentido de competencia y de ser efectivo.

- Auto-control: la habilidad de modular y controlar las propias acciones, de forma apropiada a
la edad. Un sentido de control interno.

- Relaciones: la habilidad de implicarse con otros, sentirse comprendido y comprender a los
demas.

- Capacidad de comunicar: el deseo y la habilidad de intercambiar ideas, sentimientos y
conceptos con otros.

- Cooperacion: la habilidad de equilibrar las necesidades personales con las de los demas en
una actividad de grupo.

Ademas, debemos tener en cuenta que la educacion emocional es fundamental en el
desarrollo cognitivo, porque genera adultos y profesionales competentes. Durante mucho
tiempo se ha creido que tener un alto coeficiente intelectual y una buena preparacion
académica era lo mas importante para triunfar en la vida. Actualmente, se da por sentado esta
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capacidad intelectual y preparacion técnica, y el perfil que se busca se centra mas en ciertas
cualidades personales, referentes todas a la inteligencia emocional, como la iniciativa y la
empatia, la adaptabilidad y la persuasion, el control de las emociones y el manejo de
situaciones conflictivas, la confianza en uno mismo, la motivacion para trabajar para la
consecucion de un objetivo, el saber escuchar y comunicarse oralmente, la persistencia ante
las dificultades, el espiritu de colaboracién de equipo, la habilidad para negociar ante el
desacuerdo, el potencial para el liderazgo, entre otras.

Investigaciones recientes han dado la razén a lo que Goleman teorizé en 1995, en lo referente
a que el cociente intelectual no determina quién va a triunfar o fracasar, y han llegado a la
conclusion de que el éxito en el trabajo depende un 80% de la inteligencia emocional y un
20% del coeficiente intelectual. Existe algo en la naturaleza humana que nos hace diferentes
en términos de desempefio laboral. A medida que el puesto de trabajo es mas exigente y tiene
mayor responsabilidad, mas se nota la necesidad de una inteligencia emocional elevada.
Necesitamos recursos para controlar las emociones en situaciones de tension; competencias
emocionales para afrontar los retos profesionales con mayores probabilidades de éxito,
autocontrol y bienestar; para conseguir un desarrollo pleno de la personalidad; un mayor
conocimiento de uno mismo; para prevenir y superar estados de animo negativos. Y esto solo
es posible con una educacién emocional.

Arquitectura para la educacién: cambio de paradigma

Es necesario, en un principio, realizar una revision del espacio fisico-temporal donde se
albergan los procesos de ensefianza y aprendizaje. La innovacién docente tiene
consecuencias espaciales y exige la incorporacion de lugares académicos alternativos a la
tipologia del aula tradicional, para optimizar la formacién integral del alumno. El disefio
arquitecténico del aula como un contenedor rigido resulta obsoleto; debe comenzar a
desmaterializarse, de modo que fomente aprendizajes mas versatiles y genere ambitos mas
creativos. Esto se debe a que los conceptos han cambiado con el tiempo, la concepcion actual
de la ensefianza implica que deje de ser entendida como una disciplina pasiva y estatica, para
transformarse en una modalidad dinamica, comprometida y mas cercana al estudiante.

La innovacién en la configuracion arquitectonica esta directamente relacionada con la
transformacion de los limites arquitecténicos que contornean y dan forma a dichos lugares
donde ocurre el hecho formativo. La demanda actual de diversificacion y flexibilidad en los
espacios docentes debe satisfacerse mediante una correcta articulacion del interior del aula
con su contexto mas proximo, asi como con su entorno socio y cultural. La continuidad
espacial y visual genera nuevas atmdésferas que incrementan la calidad de los procesos de
ensefanza-aprendizaje.

Para que pueda llevarse a cabo la formacion integral del estudiante, se requiere de un espacio
fisico adaptado a la realidad social, educativa y cultural. Este espacio fisico ha constituido
histéricamente una respuesta edificada a las diferentes concepciones de la educacion. Por
otro lado, es de esperarse que toda pieza arquitectonica esté vinculada al contexto en el que
se encuentra. Asi, Aldo Rossi defendia la vinculacién con el lugar, el locus, como sefia de
identidad universal en toda obra de arquitectura. Entonces, el valor del locus es entendido
como aquella relacién singular y sin embargo universal que existe entre cierta situacion local
y las construcciones que estan en aquel lugar. Es por esto que la arquitectura para la
educacion, incluso alcanzando la escala del aula, debe ser sensible al entorno sociocultural
donde se enmarca. En este sentido, un estudiante enriquecera su integracion social en la
medida en que optimice su bagaje en valores; en paralelo, la sociedad generard sus
conocimientos colectivos a través del proceso educativo. Asi, el espacio material que envuelve
los procesos de ensefianza y aprendizaje debe mantener desde su ideacion una estrecha
relacion con el contexto fisico y social.
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AULAS PARA LA EDUCACION DE JOVENES Y ADULTOS

Cuando se habla de educacién, se pueden diferenciar tres grandes grupos, en funcién de los
periodos temporales: educacién primaria, secundaria y superior. Existen muchos matices en
la concepcién de la formacion docente y el espacio asociado en cada uno de los periodos.
Uno de los motivos es la madurez de la persona y, por tanto, las estrategias didacticas
empleadas.

Se han realizado muchas investigaciones y publicaciones sobre la ensefianza y el espacio
fisico infantil y escolar, pero no sucede lo mismo con la arquitectura asociada a jovenes y
adultos. En la educacién superior la modalidad de ensefianza mas frecuente sigue siendo la
clase tedrica y, por lo tanto, su contenedor material ha experimentado pocos cambios
tipolégicos en su dimension arquitectonica. Se basa en la exposicion verbal del profesor de
los contenidos sobre la materia, en espacios tipo aula-leccion magistral. Por lo que el profesor,
como foco de atencidn, se posiciona en un lateral del aula, a veces en una plataforma elevada
para favorecer la vision de los estudiantes, quienes se ubican paralelos al foco de atenciony
organizados mediante mobiliario como mesas y sillas. Asi, la tipologia arquitecténica del aula
consiste en un recinto de planta rectangular que se asemeja a una caja rigida e impenetrable.
Esto ultimo esté intimamente relacionado con un factor relevante que es la concentracion, lo
cual es quizas el motivo de construir espacios herméticos, aislados por completo del entorno
mas préximo, que se han caracterizado tradicionalmente por su rigidez espacial y temporal.
Actualmente pueden convivir experiencias de aprendizaje muy diferentes que se vinculan con
concepciones distintas de lo que significa aprender y ensefiar, pero el espacio fisico-temporal
sigue siendo la composicion arquitecténica del aula convencional, resuelta en formatos de
planta rectangular o cuadrada. Es por ello que resulta extrafio que con los nuevos factores
que han revolucionado, la educacion siga disefiandose como un ambito meramente adaptado
a la metodologia de la clase teérica tradicional, donde el principal argumento ha sido el
aislamiento del contexto para favorecer la concentracion del estudiante.

Es necesario detectar las estrategias arquitecténicas que supongan una innovacion en su
configuracién y puedan adaptarse al nuevo panorama formativo y social de la educacién. Este
cambio de paradigma supone una mayor demanda de espacios fisicos de ensefianza-
aprendizaje, e implica dejar de considerar Unicamente las horas presenciales impartidas en
las clases tedricas para considerar con igual necesidad otras metodologias como: la actividad
de estudio, incluyendo el tiempo dedicado a la lectura, horas de estudio, tutorias, seminarios,
trabajos, practicas o proyectos, asi como las exigidas para la preparacion y realizacion de
examenes y evaluaciones. Esto quiere decir que el estudiante necesita mas espacio fisico y
mas tiempo, lo cual implica la activacion de espacios fisicos alternativos caracterizados por
otra naturaleza formal y de localizacion dentro o fuera del edificio; asi, entrarian en
consideracién zonas de ocio, comunicacioén, relacion. Y se abre la puerta a nuevas formas de
aprendizaje, que pueden ir progresivamente abandonando la rigidez del aula convencional,
disolviendo limites; con el fin de que el sujeto tenga mas oportunidades de ser él mismo el
protagonista en la busqueda del conocimiento.

Desde el punto de vista de la composicion arquitectonica, los espacios de ensefianza-
aprendizaje deben ser flexibles; lo cual supone, en cierto modo, derribar los muros del aula ya
que la educacién no se localiza exclusivamente en un espacio hermético, cerrado y acotado.
Sino que el facil acceso a la informacién ha convertido el espacio de ensefianza en un ambito
mas permeable y deslocalizado. Asi, el empleo de la computadora portatil fuera del aula de
informatica es un claro ejemplo de que las TIC's y demas dispositivos estan revolucionando
la ensefianza. En consecuencia, esto nos lleva a pensar que la composicion arquitectonica de
la célula minima de ensefianza-aprendizaje, y sobre todo de su limite, debe reformularse.

Entonces, en contracara a la concepcion tradicional del aula, aparecen las aulas
multipropdsito que buscan generar un ambiente de aprendizaje centrado en el papel activo
del estudiante y que permiten la simultaneidad de diferentes actividades en la clase, en funcion
de los intereses particulares de cada uno. Esto se fundamenta en una postura contemporanea
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de la educacion que busca autonomia, independencia y libertad; lo cual fomenta el
compromiso y la voluntad de asumir la responsabilidad del propio aprendizaje.

Los modelos pedagdgicos alternativos (Waldorf, Montessori, ABP) son los que trabajan
principalmente este tipo de aulas. Sin embargo, es importante entender que desde lo
conceptual son aplicables a cualquier nivel de educacion. Asi, es crucial su incorporacién en
la educacion tanto primaria, como secundaria y superior; donde los elementos y herramientas
que componen estos ambientes de aprendizaje van a variar en funcion del nivel y especialidad
técnica de que se trate y actividades que se quieran abarcar.

Las mejoras fundamentales que se pueden hacer en un espacio escolar se realizan trabajando
con recursos como el color, la luz, el tamafio, la interconectividad y los elementos sorpresa
que armédnicamente configuran rincones y salas ricas en dinamismo. Paredes curvas,
ventanas de colores, juego, ventanas circulares y rayos de luz que iluminan los rincones son
algunos de los elementos presentes en escuelas que han transformado el aula. Pero no se
trata sélo de ser novedoso, se trata de crear salas de clase fundamentalmente educativas que
estén en consonancia con las metodologias que se quieren implementar en los procesos de
educacion. Las areas multipropositos permite a los estudiantes vincularse con aquello que los
rodea, lo que es crucial especialmente para aquellos que se retnan en funcién de un trabajo.
Mezclar elementos y objetos favorece el trabajo en equipo, inspira a los estudiantes y combina
las responsabilidades académicas con la diversion.

EL LIMITE ARQUITECTONICO DEL AULA

El limite, en sus definiciones generales, segun la Real Academia Espafiola es la linea real o
imaginaria que separa dos terrenos, dos paises, dos territorios. Esta acepcion invita a pensar
en la separacion entre dos elementos; dentro/fuera, inicioffin; incide en la relacién
interior/exterior de dos espacios.

El concepto de limite aplicado a la Arquitectura puede ser entendido en dos sentidos:

En primer lugar, como la delimitacion de un espacio concreto, hace referencia al contorno que
rodea un lugar, un ambito. En Arquitectura, son los planos verticales los que condicionan el
interior respecto al exterior, y los planos horizontales hacen lo propio con el margen superior
respecto al inferior. Por lo que la transicion entre el interior y el exterior se realiza de forma
directa y sin elementos de articulacién espacial.

En segundo lugar, el limite puede definirse como la transicién entre dos espacios si se
incorpora un espacio adicional, un vacio que articule interior/exterior. Si se crea este espacio
adicional cambia la forma en la que se experimenta y se vive la transicion de forma fluida entre
el espacio interior y el exterior.

En este paradigma actual de arquitectura escolar y de modelo pedagégico se reclama una
gran variedad de espacios, donde los estudiantes sean capaces de concentrarse y también
de relacionarse fisica y visualmente con el entorno que los rodea. Entonces, los procesos de
enseflanza-aprendizaje contemporaneos se pueden producir en cualquier parte, como
consecuencia de una labor formativa focalizada en como pensar, esto es, centrada en las
competencias, en lugar de los conocimientos.

El aula comienza a transformar su contorno, disolviéndose dentro de lo que podrian
denominarse “cuatro niveles de actuacion”?*: proximidad fisica al aula, el edificio, el campus
o la ciudad.

24 Campos Calvo-Sotelo, Pablo y Cuenca Méarquez, Fabiola. (2016) Memoria e innovacion en los espacios fisicos
de la educacién superior. La contribucion del limite arquitecténico, Historia y Memoria de la Educacion, 3: 279-
320.
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. Primer Nivel: Entorno Préximo del aula

- Umbral: es el entorno mas préximo al aula, lugar de transicion entre el aulay el pasillo, puede
ser incorporando dentro del contorno del aula o servir como espacio propio de trabajo donde
puede surgir un aprendizaje espontaneo o informal.

- Espacio Exterior/Interior adicional: como terrazas o patios interiores, zonas para guardar
equipamiento o mobiliario, espacios de trabajo de mayor intimidad.

- Pasillos: pueden ser entendidos como una extension del aula. Se trata de espacios
infrautilizados que, con la presencia de elementos inductores, como el mobiliario, se
convierten en lugares didacticos. Para que los pasillos puedan cumplir una doble funcion,
espacio de conexién y de aprendizaje, su dimension debe tener la suficiente anchura.

. Segundo Nivel: Escala del Edificio

El edificio universitario debe ofrecer lugares de encuentro que estén dotados de versatilidad,
espacios de mudltiples usos, convertibles y flexibles para conseguir apertura. Es posible
diferenciar: vestibulos, espacios de encuentro, espacios de comunicacion, equipamientos,
rincones, esquinas, islas construidas o equipamientos. La idea cada espacio pueda brindar
una oportunidad de aprendizaje formal o informal, por eso se trata de espacios de uso
alternativo, como es el caso de los ambitos propios de espacios funcionales como las
cafeterias, comedores o0 zonas de estancia y relajacion, escaleras y demas circulaciones.

. Tercer Nivel: Escala del Campus

Son lugares dificiles de clasificar porque tienen un limite arquitecténico temporal y no
construido. Se trata de ambitos perimetrales, los cuales pueden entenderse en muchos casos
como el umbral del edificio, rampas de acceso o espacios al aire libre o en la naturaleza como
puede ser la sombra de un arbol.

. Cuarto Nivel: La ciudad

El &mbito educativo debe ejercer como promotora de desarrollo no sélo dentro de los limites
del recinto, sino también en el contexto de la ciudad. Los vinculos arquitectura — urbanismo
deben comprenderse como la interaccidn entre diversos tipos de espacios para el aprendizaje,
empresas, agrupaciones e instituciones.

Por otro lado, deben tenerse en cuenta otros aspectos que favorecen en la transformaciéon y
disolucién de los limites en el aula, como la continuidad visual y la espacial. De este modo, la
transparencia es lo que deriva en continuidad visual, lo cual puede alcanzarse trabajando
distintos grados de permeabilidad (baja, media o alta) segun la cantidad de planos verticales
gue se desmaterialicen; o bien puede trabajarse con distintas materialidades de vidrio
(transparente, translicido). Mientras que la continuidad espacial trata de romper directamente
con el limite fisico del aula.

Por otro lado, el desarrollo de los medios digitales fue concebido por algunos profesionales
como una amenaza a las dimensiones esenciales de la arquitectura: el factor concreto de la
construccién y sus técnicas, es decir, la materializacion de los limites de los espacios. Pero,
en realidad, esta era digital compromete ain mas a la arquitectura con el mundo material.
Entonces, lejos de ser puesta en peligro por el uso de las computadoras y demas elementos
digitales, la materialidad probablemente permanecera como uno de los aspectos
fundamentales de la produccién arquitectonica.

Los cambios provocados por lo virtual cuestionan la materialidad de nuestro entorno; sin
embargo, la materialidad es fundamentalmente una construccién cultural y social. Como la
experiencia fisica esta en parte determinada por la cultura y particularmente por la cultura
tecnoldgica, miramos el mundo que nos rodea a través de la éptica que nos ofrece la cultura
tecnolégica del momento?®; lo cual nos lleva a reformular la experiencia fisica del mundo
material y de sus limites. Las herramientas digitales nos permiten manipular formas

%5 Picon Antoine.(2006) Arquitectura y virtualidad. Hacia una nueva condicion material. Revista Scielo. Santiago.
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extremadamente complejas e imaginar con mayor libertad un proyecto, por lo tanto, esto
implica una ampliacion de los recursos con los que contamos para configurar un espacio que
equilibre lo material con lo abstracto o virtual, generando otras percepciones del espacio. En
este sentido, el limite adquiere cierta ambigiiedad porque cumple una doble funcién: separa
e integra dos 0 mas espacios.

HIPOTESIS

El desarrollo de un proyecto educativo y por otro lado sustentable, en todos sus aspectos,
adaptado al contexto actual y abierto a posibilidades futuras, es la clave para hacer frente a
los problemas que actualmente encontramos en San Juan; conflictos urbanos, sociales,
culturales que son causa y efecto de un modelo de ciudad insostenible a largo plazo; y que
por lo tanto deben ser abordados en forma conjunta. Creemos que la Arquitectura y la
Educacién son disciplinas que, abordadas en forma integral, fomentan el desarrollo y la
cohesidn social, mejorando la calidad de vida.

OBJETIVOS: Generales y Especificos

1) Responder a las necesidades presentes y futuras de la sociedad, generando mas
infraestructura educativa para nifios, jovenes y adultos; y en concordancia con los actuales
paradigmas de los procesos de ensefianza-aprendizaje y modelos pedagdgicos.
1.1) Disefiar espacios flexibles y dinamicos que propicien diversos modos de ensefiar
y de aprender, que puedan adaptarse a distintas actividades.
1.2) Trabajar con el limite arquitectonico, la luz, los colores, la relacién interior-exterior,
creando espacios fluidos.
1.3) Contribuir a los estudios sobre la relacién intrinseca existente entre los espacios
de aprendizaje y el hecho formativo en adultos y jovenes.
2) Desarrollar una propuesta fundada en los principios de la sostenibilidad ambiental, social,
econdmica, institucional y politica; abordandola desde un enfoque global e integrador.
2.1) Incorporar las premisas del disefio bioclimatico y fuentes alternativas de energia
para una mayor eficiencia energética.

2.2) Elegir el o los sistemas constructivos que mejor se adapten a San Juan en cuanto
a disponibilidad de tecnologias, materiales y de mano de obra; y que, a su vez,
favorezca a la imagen del edificio en la busqueda de una identidad.

3) Lograr coherencia entre el hecho urbano y el arquitectonico, de modo que sea posible la
democratizaciébn del espacio para que sea accesible a la comunidad y revertir la
segregacion socio-espacial para que se transforme en integracion socio-espacial.

3.1) Lograr calidad espacial para que los espacios sean habitables y favorezcan a la
calidad de vida del conjunto social.

3.2) Incentivar el encuentro y la reunion tanto de la comunidad educativa como de las
personas ajenas a la misma, brindando espacios publicos para tal fin.

3.3) Impulsar la transformacion y desarrollo del area de influencia del proyecto, en
términos de sustentabilidad urbana.

4) Desarrollar una imagen de proyecto que contribuya al paisaje urbano del entorno y a la
construccion de una identidad comdn que propicie la cohesién de los miembros de la
comunidad.

METODOLOGIA

El trabajo del Taller de Arquitectura VI consiste en el desarrollo de un Proyecto de Disefio,
que en nuestro caso es arquitecténico y urbano. Si bien el objetivo final del proyecto es un
producto de disefio, en las primeras intancias se realiza un trabajo de investigacion sobre el
tema. Para ello, el proceso estd estructurado en cuatro modulos que se explicacan a
continuacién. Es importante aclarar que, si bien el proceso esté estructurado en forma lineal,
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cada etapa no se cierra en forma definitiva con su presentacion y evaluacion, sino que pueden
modificarse o completarse en el trascurso de las etapas posteriores.

Primer Modulo: conceptual- reflexivo

Consiste en el estudio del tema o problematica a resolver, realizando un recorrido conceptual
y reflexivo por algunas lineas de pensamiento importantes para iniciar una construccion
conciente de una propia teoria del proyecto, fijando un posicionamiento proyectual. Para ello,
se selecciona, en una primera instancia, el temay lugar del proyecto, para luego desarrollarlos
en profundidad. Se presenta un informe en formato Word, en entregas parciales; y en la
entrega final del médulo se presenta el informe en Word, y un archivo en Power Point que nos
permite explicar, en forma mas sintética e ilustrativa, los puntos mas relevantes. Ante la
situacion actual de pandemia, se arma la exposicioén en video, donde explicamos el Porwer
Point, asi se concluye este primer médulo conceptual- reflexivo.

Segundo Mdadulo: experimental

Es una etapa experimental e introspectiva que busca hacer consciente la personalidad
creadora, mediante la reflexién en la acciéon. Cada integrante del grupo, en forma individual,
indaga en algun tema que sea de su interés, no necesariamente relacionado al tema de tesis.
Se busca despertar la creatividad mediante la exploracion y la experimentacion intuitiva,
elaborando maquetas y dibujos sobre el tema; y, del mismo modo, reflexionar sobre lo
elaborado, escribir los descubrimientos o pensamientos que surjan en el proceso. Por eso, la
documentacion del mismo es fundamental, mediante fotos, videos, escritos, relatos, se
elaboran dibujos 2D en Autocad y 3D en Sketchup. Luego, se busca fusionar los temas
abordados por cada integrante y desarrollar una maqueta virtual y fisica en conjunto para,
finalmente, armar una exposicion de este modulo en video.

Tercer Médulo: anteproyecto arquitecténico

En este modulo se lleva a cabo el desarrollo del anteproyecto arquitectonico, para lo cual se
realiza primero la ‘idea de partido’, y luego se disefia el anteproyecto arquitecténico y urbano
en froma completa y en funcién del programa de necesidades. Para ello se elabora toda la
documentacidén técnica necesaria en 2D y las maquetas fisicas y virtuales en 3D. Del mismo
modo, se finaliza con una exposicion.

Cuarto Modulo: proyecto ejecutivo

Se completa el anteproyecto para llegar a obtener un Proyecto Arquitecténico/Urbano definido
y, en forma paralela, se elabora el Poyecto Ejecutivo, donde se presentan todos los detalles
técnicos o constructivos que sean requeridos para configurar la ‘Pre-tesis’. Del mismo modo
gue en los modulos anteriores, se expone y evalla hasta que el mismo sea aprobado por la
Catedra.
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PLAN Y CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

PLAN Y CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

Tiempo (Meses)
Actividades 1 2 3 4 5 6 7 8 9 | 10 | 11 | 12 | 13
Mar. | Abril [ Mayo|Junio| Julio | Ago. [Sept.| Oct. | Nov. | Dic. [Enero| Feb. | Mar.

Lineamientos generales referidos a la

Arquitectura
Indagacién del Tema y Lugar
]

Planteo del problema y justificacion

Marco Tebrico

(Y [e]»]8] e M Analisis del propio proceso de disefio ]
Hipotesis y objetivos I|

Programa de necesidades .
Elaboracién de encuestas | ®

Redaccién del informe —

Exposicién y evaluacién [ ]

Protoarquitectura / disefios / analogias
Elaboracién de maguetas fisicas
Dibujos 2D/ croquis

Relato/ Reflexiones

Indagacion en el proceso creativo
Digitalizacién 2D y 3D

Elaboracién de maqueta grupal

Ideas de partido / maquetas concepto
Redaccion del informe

Exposicion y evaluacion

MODULO 2

TN

ldeas de partido | | | |
Desarrollo de la investigacién / proyecto -
|

q‘

Y [e o1V Ke JM Anteproyecto completo
Cierre y conclusiones
Exposicion y evaluacion

Definicién del proyecto —

Elaboracion del proyecto ejecutivo/ i
detalles
([eb]U/Ke '8 Entrega de Tesina [ |
Evaluacion [

Comunicacion y Presentacion I
Presentacion de Tesis | | o

POSIBILIDADES DE TRANSFERENCIA

Los proyectos de renovacién urbana se conocen por su iniciativa que busca modificar la
infraestructura y las construcciones de la ciudad. Esto, con el objetivo de crear nuevos
espacios que respondan a las demandas existentes, logrando una efectiva articulacién con
los sistemas de movilidad y espacio publico. Los objetivos de estos proyectos, entre otros,
son: introducir modificaciones sustanciales al uso de la tierra y de las construcciones, con el
fin de detener los procesos de deterioro fisico y ambiental de la ciudad; incorporar parametros
de sostenibilidad ambiental, urbana y de gestion de riesgo en el desarrollo de las ciudades y
ofrecer un aire innovador a la ciudad con edificaciones que rompan esquemas. Estos
proyectos de renovacion urbana son instrumentos de desarrollo urbano que se llevan a cabo
para complementar la intencionalidad que traen los planes de ordenamiento territorial.

En este sentido, el proyecto urbano se constituye como un nodo re-dinamizador capaz de
impactar de tal manera que se produzcan transformaciones positivas y desarrollos en el area
de influencia, es dicir, generando nuevas actividades y usos en el entorno cercano, ocupando
los intersticios existentes. Ademas, el Polo Educativo busca resolver la problematica educativa
gue existe hoy en San Juan, basandonos en todos los niveles educativos, a partir del previo
analisis de la situacion actual de la provincia sobre la falta de espacio e infraestructura que
existe hoy en dia. Lo cual quiere decir que este nodo, incluyendo el sector destinado a jovenes
y adultos, no solo impactaria en el entorno cercano impulsando su desarrollo, sino que
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representaria un beneficio para toda la sociedad sanjuanina, brindando mayores posibilidades
en términos de acceso a la educacion y al trabajo.

También hay que considerar que abordamos la problemética de integracion social incluyendo
diferentes tipos de educacién para las distintas situaciones que existen hoy socialmente. De
este modo, el proyecto cuenta con actividades complementarias para atender los diversos
problemas que puedieran tener las personas que quieran realizar sus estudios, como por
ejemplo, guarderias para nifios, comedores, residencias para personas que vienen de
departamentos alejados, como también espacios publicos para realizar actividades
recreativas.

Por otra parte, se considera esto como un Proyecto de Investigacion, considerandolé como
un documento metodoldgico, en el que se explica y se describe el conjunto de procedimientos
que se emprender4, la hipbtesis que se persigue y el apoyo bibliografico con que se cuenta,
para la exploracion o investigacion de un area especifica.

Este proyecto de investigacién beneficiaria en primer lugar, a la catedra Urbanismo Il ya que
la investigacion se realiza a pedido de la misma, también colabora con el proyecto de Tesis
gue se esta realizando en el transcurso del afio, ademés de aportar al Ministerio de Educacién
de la provicia, a Obras Publicas y al Municipio de Rivadavia.
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